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案例摘要:

補助業務3

甲擔任A協會理事長，A協會於活動舉辦日前兩個月檢附
申請表、實施計畫書等文件，擬舉辦「重陽敬老活動」並向
乙市政府社會局申請老人福利服務補助款，之後由乙市政府
社會局審查A協會符合「乙市政府社會局推展老人福利服務
補助要點」規定，同意補助活動道具及音響費用計新台幣
（以下同）10,000元。
之後甲要求不知情之活動道具、音響廠商各提供空白之免

用統一發票收據予A協會，再指示不知情之協會承辦人，將
該2張空白收據之金額欄上分別填載4,000、6,000元，嗣後
將其內容不實之收據憑證、活動照片等核銷文件，併為陳報
於自創之「A協會重陽敬老活動成果報告」中，檢送至乙市
政府社會局辦理核銷。

機關可能發生疏失之預警
一、申請補助之團體，事先向數家廠商索取空白收據，用以

向補助機關填寫核銷之用。
二、機關為形式審查，對目視明顯存疑、不符核定計畫項目，

未加確認逕予核准補助。



風險評估:

補助業務3

一、未落實形式審查先行程序：
申辦單位填報之成果報告格式，與機關制式格式有異者、
針對申請核銷文件未覈實登載（含紀錄不實或未真實呈
現現況、目視有所疑問之文件）等，未退回予申辦單位
補正或說明，難謂善盡形式審查之責。

二、以不實收據供核銷：
申辦單位提供不實資料、隱匿或拒絕提供機關所要求之
資料、以詐欺或其他不正當方法取得補助者，造成不實
請領補助款狀況，加以機關自主考核與抽查機制未能落
實、未明確訂定其相關規範，致無法達到事前預警、事
中抽查以及事後追蹤目的。

三、風險意識不足：
承辦人員未意識補助案件易生弊端之處，如受補助機構、
團體可能有與廠商勾結牟利，蒐集空白收據製作不實核
銷內容、廠商未實際施作，卻虛開發票請款等風險。



防治措施:
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一、補助應有監督機制：
應注意各項補助款是否有依政府採購法（下稱本法）第
4條之情形。如法人或團體接受機關補助辦理採購，其
金額逾10萬元而未達公告金額者，依本法第4條規定，
雖不適用本法。惟如補助機關規定屬上開金額範圍內者，
應依本法辦理並自行訂定監督機制。

二、確實執行審核監督，對申辦單位所舉辦之活動查核，應
落實自主檢核作業，如：

(一)設計表格自我檢核:
參考衛生福利部社會及家庭署社會福利建置之補助支出
憑證自我檢查表、督導社會福利補助經費執行情形考
核內容。

(二)適時抽驗活動狀況:
活動舉辦情形應實施抽驗機制（含財務狀況，以瞭解其
會務、財務是否健全且正常運作）。

(三)形式審核輔以實質抽查:活動照片、請領清冊先行形式查
驗，事後確實執行輔導、抽查暨實質審查機制，以確認
真實性及辨別活動成果效益。

(四) 運用網路系統加強廠商查核:
核銷憑證部分，宜善用「經濟部商業司商工登記公示資
料查詢服務系統」，查詢憑證之真實性（如比對負責人



防治措施:
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姓名、營業地址、統一編號、營業項目、開立統一發票
等，尤其業已合併之縣市別），俾初步瞭解申辦單位是
否確實辦理活動及其提供之相關憑證內容是否屬實。

三、系統查詢防止重複補助:
各補助單位可透過「民間團體補（捐）助系統
（CGSS）」，查詢並掌握類似補助案件，有無重複補助
或補助超出所需經費等情形，以利行政資源適當分配。

四、對補助單位主動宣導:
加強宣導補助款核銷注意事項，以個案類型強化補助單
位及受補助民間團體法治、作業執行觀念。

五、鼓勵建檔以備查考:
辦理活動之計畫、核銷簽陳及相關成果資料之檔案，鼓
勵申請單位以一案一卷宗方式掃瞄建檔後歸檔，以利後
續查核。

六、持續內部稽核:
藉由計畫性專案稽核，持續自我檢視補助作業狀況。
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